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Asunto: Respuesta a Proposicion 1244 de 2025 - Ejecucion presupuestal 2024-2025

Respetada doctora Monroy, reciba un cordial saludo

En atencion a la proposicion del asunto, presentada por la Honorable Concejal Heidy Lorena
Sanchez Barreto, de la bancada Partido Unién Patridtica, actuando en cumplimiento del
Decreto Distrital 438 de 2019’ esta entidad manifiesta de manera atenta a su Despacho,
que en el marco de las funciones definidas en los articulos 58 y 62 del Acuerdo 257 de
20062, y en el Decreto 601 de 20143, es competente para responder al cuestionario, excepto
las preguntas 5, 6 y 10, en los siguientes términos:

1. ¢Cuanto fue el presupuesto del ano 2024 y 2025? Discrimine por cada
secretaria o entidad dividiendo lo asignado en funcionamiento e inversion.

Respuesta:

Se remite documento en formato Excel denominado “Anexo 1 - Proposicion 1244 de
2025_preguntas 1, 3 y 4”, el cual contiene la informacion del presupuesto disponible de
cada una de las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital para las
vigencias 2024 y 2025 (corte a 30/09/2025).

2. Explique ;Como funciona la ejecucion presupuestal y su procedimiento
dentro de las entidades del Distrito?

" “Por el cual se regula el procedimiento para las relaciones politico - normativas con el Concejo de Bogota, D. C. y se dictan otras disposiciones”.

2“Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacién y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota,
Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”.

3 “Por el cual se modifica la estructura interna y funcional de la Secretaria Distrital de Hacienda, y se dictan otras disposiciones”.
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Respuesta:

La ejecuciéon presupuestal y su procedimiento se encuentran establecidos en el Decreto
714 de 1996* - Capitulo V. De la Ejecucién Presupuestal, que consta de 12 articulos (51 al
62) y de los cuales es importante mencionar:

- Articulo 59 sobre la ejecucion del presupuesto de rentas e ingresos:

ARTICULO 59°.-De la Ejecucién Activa. Corresponde a la Secretaria de
Hacienda Distrital efectuar el recaudo de las rentas y recursos de capital del
Presupuesto Anual del Distrito Capital, por conducto de las oficinas de manejo de
sus dependencias o de las Entidades de derecho publico o privado delegadas para
el efecto. Se exceptiuan los recursos que son recaudados directamente por los
Establecimientos Publicos del orden Distrital. (Acuerdo 24 de 1995 , art. 51°)

- Articulo 60 sobre la ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones:

ARTICULO 60°.- De la Ejecucién Pasiva. La ejecucion pasiva del presupuesto se
realizara mediante la adquisicion de compromisos y ordenacion de gastos que
cumplan los requisitos sefialados en las disposiciones vigentes. La ordenacion de
gastos conlleva la ordenacion del pago. (Acuerdo 24 de 1995, art. 52°)

- Articulo 52 sobre las disponibilidades, que establece la obligaciéon de contar con un
certificado de disponibilidad presupuestal y un certificado de registro presupuestal:

ARTICULO 52°.- De las Disponibilidades Presupuestales. Todos los actos
administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales deberan contar con
certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de apropiacion
suficiente para atender estos gastos.

Igualmente estos compromisos deberan contar con registro presupuestal para que
los recursos con él financiados no sean desviados a ningun otro fin. En este registro
se debera indicar claramente el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya
lugar. Esta operacion es un requisito de perfeccionamiento a estos actos
administrativos.

En consecuencia, ninguna autoridad podra contraer obligaciones sobre
apropiaciones inexistentes o en exceso del saldo disponible o sin la autorizacion
previa del Consejo Distrital de Politica Econdémica y Fiscal -CONFIS- o por quien
éste delegue, para comprometer vigencias futuras y la adquisicion de compromisos
con cargo a los recursos de crédito autorizado.

Para las modificaciones a las plantas de personal y las asignaciones salariales de
las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital que impliquen

4 Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital
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incremento en los costos actuales, sera requisito esencial y previo la obtencion de
un certificado de viabilidad presupuestal expedido por la Direccion Distrital de
Presupuesto, en que se garantice la posibilidad de atender estas modificaciones.

Cualquier compromiso que se adquiera con violacion de estos preceptos creara
responsabilidad personal y pecuniaria a cargo de quien asuma estas obligaciones.
(Acuerdo 24 de 1995, art. 47°)

- Articulos 55 al 58 sobre la definicion del Programa Anual de Caja (PAC) y los
procedimientos de programacion y ejecucion de este.

Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Hacienda, expidié la Resolucién No. SDH-000191
del 22 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de
Programacién, Ejecucién y Cierre Presupuestal del Distrito Capital", en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 92° del mismo Decreto, donde se indica que le corresponde
garantizar la correcta programacion y ejecucién presupuestal y por lo tanto, debe impartir
las instrucciones que considere pertinentes para garantizar el adecuado manejo financiero
y presupuestal de las entidades y organismos distritales.

Este documento compila los manuales de programacién, ejecucion y cierre presupuestal
de:

Las Entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital.
Las Empresas Sociales del Estado - ESE.

- Los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

Las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito - EICD.

La ejecucion presupuestal y el procedimiento dentro de las entidades del Distrito, se
encuentra establecido en este manual en los siguientes numerales:

Médulo 1. Manual Operativo especifico para las Entidades que conforman el Presupuesto
Anual del Distrito Capital. Disponible en el siguiente enlace:
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL OPERATIVO

Modulo1.pdf

3. Ejecucion Presupuestal.

5 ARTICULO 92°.- Del Control Administrativo. Corresponde a la Secretaria de Hacienda garantizar la correcta programacion y ejecucion
presupuestal. Para tal fin disefiara los métodos y procedimientos de informacién, seguimiento y evaluacién que considere necesarios.
Igualmente, podra efectuar por conducto de la Direccion Distrital de Presupuesto las visitas que considere pertinentes e impartir las
instrucciones que encuentre conveniente para el adecuado manejo financiero y presupuestal.

La Secretaria de Hacienda podra suspender, limitar o reducir las asignaciones que figuren en el PAC de las Entidades que conforman el
Presupuesto Anual del Distrito Capital y que no suministren los informes y demas datos requeridos para el seguimiento y evaluacion
presupuestal.

El Departamento Administrativo de Planeacion Distrital evaluara la gestién y realizara el seguimiento de los proyectos de inversion, para lo
cual solicitara la informaciéon que considere necesaria, de acuerdo a los parametros establecidos en la Ley 60 de 1993. (Acuerdo 24 de 1995 ,
art. 82°)

www.haciendabogota.gov.co ?.’:
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cddigo postal: 111311 iw s,
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 ALGALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

NIT. 899.999.061-9 P


http://www.haciendabogota.gov.co/
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=2047#47
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=2047#47
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL_OPERATIVO_Modulo1.pdf
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL_OPERATIVO_Modulo1.pdf

BOGOT/\

Médulo 2. Manual Operativo de las Empresas Sociales del Estado. Disponible en el
siguiente enlace:
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL OPERATIVO

Modulo2.pdf

3. Ejecucion Presupuestal.
Médulo 3. Manual Operativo Presupuestal Fondos de Desarrollo Local. Disponible en el
siguiente enlace:

https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL OPERATIVO
Modulo3.pdf

3. Ejecucion Presupuestal.
Moédulo 4. Manual Operativo Presupuestal Empresas Industriales y Comerciales del
Distrito. Disponible en el siguiente enlace:

https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documentos/MANUAL OPERATIVO
Modulo4.pdf

3. ¢Cual es el porcentaje de ejecucion presupuestal en inversién del afo 2024?
Discrimine de menor a mayor por cada secretaria y los proyectos de inversion
de cada una.

Respuesta:

Se remite documento en formato Excel denominado “Anexo 1 - Proposicion 1244 de
2025 preguntas 1, 3 y 47, el cual contiene la informacion del presupuesto disponible, los
compromisos acumulados y el porcentaje de ejecucion por entidad y por proyectos de
inversion de cada una de las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito
Capital para la vigencia 2024. Es necesario sefalar que el gran niumero de proyectos de
inversion se explica por la vigencia de los planes de desarrollo “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI” y “Bogota Camina Segura”.

4. ;Cual es el porcentaje de ejecucion presupuestal en inversion a septiembre
del afio 20257 Discrimine de menor a mayor por cada secretaria y proyectos
de inversion de cada una.

Respuesta:

Se remite documento en formato Excel denominado “Anexo 1 - Proposicion 1244 de
2025 preguntas 1, 3 y 47, el cual contiene la informacion del presupuesto disponible, los
compromisos acumulados y el porcentaje de ejecucién a septiembre 30 de 2025 por entidad
y por proyectos de inversion de cada una de las entidades que conforman el Presupuesto
Anual del Distrito Capital.

7. ¢Cuales son los mecanismos de control incorporados por la administracion
central para que la ejecucion presupuestal se realice acorde a la asignacion
de presupuesto que se le otorg6?

Respuesta:
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La Secretaria Distrital de Hacienda expidié la Circular Externa DDP No 000001 de febrero
13 de 2025, mediante la cual se solicitd a cada una de las entidades que conforman el
Presupuesto Anual del Distrito Capital la programacién mensualizada de los compromisos
y giros del presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion respectivamente. Con la
informacién anterior se hace un seguimiento mensual de las cifras reales de compromisos
y giros versus los estimados programados.

Para medir los rezagos en compromisos y giros se estableci6 un semaforo con los
siguientes criterios: verde si la ejecucién esta igual o por encima de lo programado, amarillo
si la ejecucion se encuentra hasta un 5% por debajo de lo estimado y rojo si la ejecucion
esta ubicada por debajo de una cifra mayor a un 5%.

Con los criterios anteriores se construyeron los tableros de presupuesto que sirven como
un mecanismo de seguimiento y evaluacién de la gestiéon presupuestal de los sectores y
entidades distritales. Dicha informacién se puede consultar en el siguiente enlace:
https://observatoriofiscal.shd.gov.co/indicadores/presupuesto.

La informacién anterior se presenta mensualmente en el Consejo de Gobierno donde se
revisa los porcentajes de ejecucion de los sectores, enfocandose en aquellas entidades que
presentan mayores rezagos presupuestales.

De igual manera, la Secretaria Distrital de Hacienda en el marco de sus funciones, efectua
seguimiento a la programacion y ejecucion presupuestal de las entidades mediante las
herramientas disefiadas para monitorear la calidad del gasto publico.

El Distrito capital cuenta con diversas herramientas encaminadas a fortalecer la calidad del
gasto, concepto que abarca aquellos elementos que buscan garantizar un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento
econdmico y el bienestar social de Bogota Distrito Capital.

La principal herramienta es Productos, Metas y Resultados — PMR, que se utiliza a lo largo
del ciclo presupuestal durante la Programacion, Ejecuciéon y Seguimiento y Evaluacién y se
enfoca en los resultados que debe alcanzar cada entidad de acuerdo con su misionalidad,
mas alla de los planes de desarrollo, ya que funciona en un horizonte a 10 afios.

A través del PMR, las entidades que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital
distribuyen los recursos de funcionamiento e inversion en los bienes y servicios (productos)
que entregan a la ciudadania, permitiendo asi orientar la asignacion presupuestal hacia
resultados que generen resultados un impacto positivo en la ciudad y sus habitantes. El
analisis de los resultados y de los bienes y servicios entregados se realiza mediante los
indicadores y las metas establecidas para su medicion. A partir de 2024, las entidades han
llevado a cabo su programacion y ejecucion presupuestal con base en su PMR reformulado,
el cual esta vinculado a productos misionales. Esto permite avanzar en la medicion de
resultados.

Asimismo, los Trazadores Presupuestales, son un instrumento de marcacién presupuestal

que permite a las entidades distritales identificar tanto en la programaciéon como en la
ejecucion presupuestal los recursos asignados en el presupuesto de inversion vy
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funcionamiento, que contribuyen con la implementaciéon y cumplimiento de siete (7) politicas
transversales: Igualdad y equidad de Género, Cultura Ciudadana, Poblacién con
Discapacidad, Construccién de Paz, Juventud, Grupos Etnicos y Primera Infancia, Infancia
y Adolescencia.

Otra herramienta utilizada por el Distrito es la Evaluacion del Presupuesto de Inversion
Colombiano (EPICO), desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacién y adaptada
al distrito a partir de los productos PMR. Es de uso interno y permite evaluar la prioridad y
desempenio del gasto del Distrito, brindando elementos a la Secretaria de Hacienda y a las
entidades del Distrito para la asignacion de sus recursos alrededor de los productos del
PMR con mayor prioridad a corto, mediano y largo plazo, y que tienen el mejor desempeio
historico a nivel financiero y de avance de metas fisicas. De esta forma, esta herramienta
es un insumo para la discusion de la asignacion del presupuesto a la entidad y un elemento
para monitorear la evolucién del gasto en el distrito.

En cuanto al Marco Fiscal de Mediano Plazo, es necesario sefialar que constituye la
principal herramienta para el analisis de las finanzas publicas distritales ya que presenta los
hechos mas relevantes de la actividad econdmica y fiscal de la ciudad para un periodo de
diez (10) afos, consistentes con los supuestos macroeconémicos, el presupuesto, la meta
de superavit primario y el nivel de endeudamiento publico.

Por otra parte, con el objeto de hacer seguimiento a las medidas que adopta el distrito en
materia de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos distritales y su
funcionamiento, recientemente se cred la Comision Intersectorial de Calidad del Gasto y
Modernizacion Distrital, mediante Decreto 110 del 26 de marzo de 2025, como instancia de
coordinacién y articulacion intersectorial, teniendo dentro de sus funciones, emitir
recomendaciones basadas en los resultados de los estudios o evaluaciones elaboradas en
el distrito, sobre programas, proyectos y politicas que tengan impacto sobre el presupuesto
distrital y su estructura institucional, con el fin de promover la calidad y eficiencia del gasto
publico. A través de esta instancia la administracion distrital avanzara en el analisis del
gasto publico para tomar decisiones orientadas a lograr un gasto eficiente y eficaz para el
Distrito.

Para el efecto, todas las entidades tienen a disposicion documentos como:

— Decreto 110 de 2025.

— Reglamento y Lineamientos de la Subcomisién de Calidad del Gasto.

— Manual Operativo de las Herramientas de la Calidad del Gasto Publico Distrital

— Guia PMR.

— Guia de Trazadores presupuestales.

— Manual de usuario y Guias Rapidas del registro de los procesos en Bogdata de:
Trazadores Presupuestales, Programacién PMR, Territorializacion y Distribucion
Plantas de Personal en PMR

Finalmente, la informacién de Hacienda publica distrital relacionada con Indicadores de
calidad del gasto publico en Bogota (PMR, trazadores presupuestal, evaluaciones e
indicadores), se encuentra a disposicion de la ciudadania en general en el Tablero del
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Observatorio Fiscal de la Secretaria Distrital de Hacienda dispuesto en la sede electronica
de la entidad, accediendo a través del siguiente enlace:

https://observatoriofiscal.shd.gov.co/indicadores/resultados%?20fiscales

8. ¢Cuanto fue la asignacién presupuestal de funcionamiento e inversion de
cada alcaldia local al ano 20257

Respuesta:

En cumplimiento del articulo 10° del Decreto 372 de 2010°, de acuerdo con el Plan
Financiero de la Administracién Central 2025, aprobado por el CONFIS Distrital en sesion
No. 13 del 24 de septiembre de 2024, los indices de distribucion’ determinados por el
CONFIS Distrital en el Acta No.08 del 27 de junio de 2024 y teniendo en cuenta la
proyeccion de los ingresos propios y recursos de capital reportados por el Fondo de
Desarrollo Local —F.D.L. mas el mayor recaudo de ingresos propios a septiembre de 2024,
la Secretaria Distrital de Hacienda apropié la Cuota de Asignacién para la vigencia 2025 de
los 20 Fondos de Desarrollo local asi:

Tabla 1 (Apropiaciones Presupuestales 2025 FDL)
Cifras en Pesos

CeGestor Nombre Funcionamiento Inversioén Total general
0001-01 Usaquén 4.672.458.000 128.486.222.000 133.158.680.000
0002-01 Chapinero 4.230.617.000 77.638.649.000 81.869.266.000
0003-01 Santa Fe 3.656.117.000 98.001.031.000 101.657.148.000
0004-01 San Cristobal 5.347.285.000 229.373.978.000 234.721.263.000
0005-01 Usme 6.545.758.000 220.190.843.000 226.736.601.000
0006-01 Tunjuelito 4.970.783.000 94.544.731.000 99.515.514.000
0007-01 Bosa 2.755.299.000 302.711.060.000 305.466.359.000
0008-01 Kennedy 7.696.706.000 346.048.892.000 353.745.598.000
0009-01 Fontibon 7.506.151.000 109.311.686.000 116.817.837.000
0010-01 Engativa 7.884.277.000 197.355.059.000 205.239.336.000
0011-01 Suba 6.481.551.000 305.190.924.000 311.672.475.000
0012-01 Barrios Unidos 3.585.056.000 81.654.686.000 85.239.742.000
0013-01 Teusaquillo 4.187.076.000 61.312.607.000 65.499.683.000
0014-01 Los Martires 5.319.769.000 80.545.976.000 85.865.745.000
0015-01 Antonio Narifio 3.521.233.000 58.589.894.000 62.111.127.000

6 Por el cual se reglamenta el proceso presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local F.D.L

7 Articulo 89. Participacion en el Presupuesto Distrital, Decreto Ley 1421 de 1993
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0016-01 Puente Aranda 3.802.400.000 93.432.769.000 97.235.169.000
0017-01 La Candelaria 4.490.951.000 47.957.751.000 52.448.702.000
0018-01 | Rafael Uribe Uribe 6.428.773.000 229.891.105.000 236.319.878.000
0019-01 Ciudad Bolivar 7.604.614.000 379.283.771.000 386.888.385.000
0020-01 Sumapaz 4.000.432.000 125.411.511.000 129.411.943.000
Total general 104.687.306.000 3.266.933.145.000 3.371.620.451.000

Fuente: Sistema de Informacion Presupuestal BogData

Se adjunta documento en formato Excel denominado “Anexo 2 - Proposicion 1244 de
2025 preguntas 8y 9”.

9. Discrimine por cada alcaldia local el porcentaje de ejecucion presupuestal en
inversion del ano 2024 y a septiembre del afno 2025.

Respuesta:
A continuacién, se refleja el porcentaje de compromisos y el porcentaje de giros
presupuestales de los 20 Fondos de Desarrollo Local del Distrito a corte 31/12/2024 y

30/09/2025:
dic-24 sep-25
gig:g‘: Nombre % Comprom. % Giros % Comprom. % Giros
0001-01 Usaquén 91,75% 44,33% 67,00% 42,34%
0002-01 Chapinero 91,62% 39,73% 70,67% 34,87%
0003-01 Santa Fe 96,14% 58,73% 62,72% 37,04%
0004-01 San Cristdbal 98,80% 48,32% 74,76% 37,09%
0005-01 Usme 95,12% 53,99% 68,27% 37,95%
0006-01 Tunjuelito 100,00% 63,74% 64,87% 45,46%
0007-01 Bosa 98,83% 41,74% 74,50% 31,55%
0008-01 Kennedy 95,56% 47,61% 73,24% 44,20%
0009-01 Fontibdn 96,23% 52,72% 72,94% 36,58%
0010-01 Engativa 99,73% 55,12% 67,08% 39,21%
0011-01 Suba 89,97% 40,50% 75,32% 35,87%
0012-01 Barrios Unidos 91,31% 48,19% 66,60% 44.82%
0013-01 Teusaquillo 99,52% 36,19% 78,66% 42,46%
0014-01 Los Martires 94,50% 49,53% 76,49% 40,05%
0015-01 Antonio Narifio 97,34% 57,88% 67,80% 43,40%
0016-01 Puente Aranda 98,83% 62,87% 67,68% 40,10%
0017-01 La Candelaria 97,57% 54,78% 74,02% 41,81%
0018-01 Rafael Uribe Uribe 95,01% 41,54% 74,08% 41,92%
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0019-01 Ciudad Bolivar 99,48% 50,14% 78,00% 41,48%

0020-01 Sumapaz 99,76% 59,23% 71,02% 38,03%

Fuente: Sistema de Informacion Presupuestal BogData

Se adjunta documento en formato Excel denominado “Anexo 2 - Proposicion 1244 de
2025 _preguntas 8y 9”.

11. ¢ Qué impide que los compromisos presupuestales se traduzcan en giros
oportunos?

Respuesta:

El nivel de los giros presupuestales estd asociado a la naturaleza misma de cada
compromiso contractual. En el caso de los proyectos de infraestructura los giros estan
determinados por los avances fisicos de las obras y el flujo de pagos establecido para el
desarrollo de estas. En el caso de la provisiébn de bienes y servicios los pagos estaran
condicionados a la entrega y recibo a satisfaccién de estos. En otro nivel estan los giros
derivados de ordenes de prestacion de servicios que tiene un comportamiento muy regular
que generalmente esta asociado a pagos mensuales una vez el supervisor expide los
certificados de cumplimiento.

Por las situaciones anteriores no es procedente sefialar de manera general un rezago en el
nivel de los giros a un mes determinado, sino que es necesario evaluar las cifras de
ejecucion presupuestal con las programaciones de cada entidad que realizan con la
programacion derivada de los planes de adquisiciones respectivos.

12. A septiembre del aino 2025, explique ¢ Por qué, a mas de mitad de afo, los giros
son tan bajos frente a los compromisos? ¢Qué esta retrasando la ejecucion
real de los recursos ya comprometidos?

Respuesta:

En el punto anterior se dio respuesta a las circunstancias que explican las razones por las
cuales los giros no tienen un comportamiento lineal, es decir, que cada mes se éste
desembolsando una doceava del presupuesto.

En lo relacionado, a las preguntas 5 y 6, se informa que la Secretaria Distrital de Hacienda
no es la competente para brindar la informacion requerida ya que, segun lo establecido
articulo 25 del Decreto 714 de 1996, esta secretaria asigna anualmente a las entidades que
conforman el presupuesto anual distrital una cuota global de gasto, la cual es distribuida y
ejecutada de manera auténoma por cada una de ellas, de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 87 del mismo decreto, considerando la priorizacion de sus inversiones definidas en
el Plan de Desarrollo Distrital, asi como las necesidades propias establecidas por cada
entidad y la normatividad presupuestal vigente.
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Finalmente, la Secretaria Distrital de Hacienda estara atenta a la citacion para asistir al
debate, en la fecha en que la Corporacion determine.

Cordialmente,

ANA MARIA  Firmado digitalmente

por ANA MARIA

CADENA RUIZ capena ruiz

Ana Maria Cadena Ruiz
Secretaria Distrital de Hacienda
Despacho del secretario distrital de Hacienda

Anexos: Dos (2) archivos en formato Excel

Aprobaciones a través de correo electrénico institucional:
Claudia Marcela Numa Paez - Directora Distrital de Presupuesto
Martha Amézquita Cardenas — Asesora Despacho SHD

Ronald Saénz Quintero — Asesor Despacho SHD

Irma Hernandez — Asesora Despacho SHD

ANDRES Firmado

Aprobo | Andres Felipe Uribe Medina — Subsecretario Técnico FELIPE URIBE iﬁg;'gi?j}f’;r

MEDINA URIBE MEDINA
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